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����� 16 +9�'�E�������ก�����	
��
���ก-���!��#�$%
�& 5�+���,��'����'�J�5�+�
193,871,424'���� 7�9'�J�5�+� 0 '���� ,(��5��ก'���� 0 '���� (����'�-
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��
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F�: ��#,�� ก���ก���������+�ก�� �������(ก��5��'�$����
!��#�$%
�& 8���# 1 ������9����8��������	
����#

ก���ก���������+�ก�� ������8��������	
����#+9� 8��� 2552 ��+$กG-'<�%=ก$�
-9�'�����-
��,-9	9+��(���� 2551 ���(
ก(��7��
�+/(ก ���8��'<�%=ก$�/(ก-ก-��� #�$%
�&,(�#�$%
�8�
ก(
9�75��
#�(ก���#��ก��������!>�����9ก
#���';�6
�ก$��
��8����'�<,(�-9�����'�< 6
�ก$�8�
���'�<���75��
#�(ก���#7�9��ก '�������ก'<�%=ก$�!�����'�<���8��� 2552 �
���ก��'-$#/- ,��
��'-$#/-8��
-�����(5(� �>����8���+��-���ก��7RRS�,(�7������9��!���'����� ���ก�#ก
#����  
�9���$���
#(5(���ก�� 2551 �9��!�����ก �>����8���(���ก�#ก��!��/��7RRS�8����'�<���5�!>��
��ก'����'���#ก
#�� 2551 �����
#�� 2553 ��5+9�'<�%=ก$�!�����'�<�����ก��!���-
+��9��-9�'�����
#�$%
�&�>���ก��!���ก��(��
�8����'�<���'.$��!>�� /5����5����
-���ก���ก���($- citric acid 
����ก�5����+ ,(�ก���($-���'��� Phthalic Anhydride O>��'�E����'-$�,-9� PVC 8�����+����5��
9�
-
+ #�$%
�&��/���ก��!���ก���($-�9+�ก
#�������
��	�+��� '.$��ก��(
�ก���($-/�����(� 50,000 -
�
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��--9��d

�9+�ก�����ก�#6
�ก$�8����'�<7�� 6
�ก$����75��
#�(ก���#�9��!����
�,�� 75�,ก9
6
�ก$��$'(Jก����$ก�:����
#�����($- Hard Disk Drive 8��ก
##�$%
� Hitachi Global Storage 8�	9+��(����
2551 �>�-���� 2552 ����
���($-(5(���ก ���8��-���(5ก��(
�ก���($-,(�����+�.�
ก��� ,(�ก(
9� 
6
�ก$�.(��-$ก�($-	$���9+������-: ����
���($-กJ(5(���ก'	9�ก
� �+��
��ก(
9�6
�ก$��$����8�7-�������
2 ก(
9�6
�ก$�5
�ก(9�+'�$�����-
+ ,(�������!���-
+75�8�7-������� 3 ,(� 4 ��'ก��#��'�E��ก-$

�9+�6
�ก$����7�975��
#�(ก���#�������(���ก�#ก��8����#+ก 75�,ก9 ก(
9�6
�ก$�  
�
-���ก���������������,�9���,�����'�E��$�����9���ก-9�����'�< '�������ก�������(5(� ,(�
6
�ก$��($-ก��-$ก����,(��Mo�/-�
���ก�<'����������ก����� Zojirushi  O>��8� 3 ������9������/���ก��
!���ก��(
�ก���($-'.$��!>����ก 30% '�������ก������
��O�����ก �9+�6
�ก$��
-���ก����$�����(
���ก��
#
(5ก��(
�ก���($-7�,(�+กJ���(���ก�#ก��5�!>�� ��ก���'��!�5�
�กJ'�$����ก��7� 5
��
��;�.�+�6
�ก$�8�
ก(
9����'����� 8��� 2552 �>����
���(���ก�#ก�����5�,(��9+������-�����
#��
�-9�7�

�(���ก�#ก��!��#�$%
�& 8��� 2552 ���กs���(�'���58��������������� ����
72 �9+�!���#ก��'�$�'?.��ก$�ก�� #�$%
�& �����75���กก��!��,(�#�$ก�� 2,380.86 (���#��  
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(5(���ก������9���������" 2,057.13 (���#�� ����(5(������" 40% ����'�-
����กก��75��
#
�(ก���#��ก+$กG-$'<�%=ก$�/(ก �9+����75�����d�������ก'�$��I��(�������75���กก��8	����/�	�:
��ก��
.�:�$�������+� 1,114.88 (���#�� ���ก+9�������9���� 410.59 (���#�� ���8�������75��+�
3,495.74 (���#�� '���#ก
#������9������������75��+� 5,142.28 (���#�� ���75��+�(5(�
1,646.54 (���#�� ����(5(������" 32% 5����9�8	��9���+�������+� 2,616.49 (���#��
'���#ก
#������9�������������+� 4,744.06 (���#�� �9�8	��9���+�(5(������" 2,127.57 (���#��
����(5(������" 44.8% ���8��#�$%
�&��ก��7�ก9���9�8	��9�����ก��'�$�,(�;�%�'�$�75��$-$#
��(
879.25 (���#�� '���#ก
#������9���������ก��7� 398.23 (���#�� ก��7����ก+9�������9���� 481.02
(���#�� ,(���ก��7��
�6$ 774.68 (���#�� '���#ก
#������9���������ก��7��
�6$ 279.89 (���#��
ก��7��
�6$���ก+9�������9���� 494.79 (���#��

8��9+��#ก��'�$��+�����+��(���ก�#ก��!��#�$%
��9��,(�ก���
#����(ก��7�!��
#�$%
��9+� #�$%
�&�����75��+� 9,335.13 (���#�� '���#ก
#������9�������������+� 13,140.89 (���
#�� ���75��+�(5(� 3,805.76 (���#�� ����(5(������" 29% �9�8	��9���+� 8,590.54 (���
#�� '���#ก
#������9�������������+� 12,548.23 (���#�� �9�8	��9��(5(� 3,957.69 (���#��
ก��7�ก9���
#����9+�,#9�ก��7���ก#�$%
��9+�,(��9�8	��9�����ก��'�$�,(�;�%�'�$�75��$-$#
��( 744.60
(���#�� '���#ก
#������9�������������+� 592.65 (���#�� ก��7�'.$��!>�� 151.95 (���#�� '�����+�
���ก���
#����9+�,#9�ก��7���ก#�$%
��9+�����+� 690.78 (���#��,(�+ #�$%
�&��ก��7�ก9���9�8	��9��
���ก��'�$�,(�;�%�'�$�75��$-$#
��(����+� 1,435.38 (���#�� O>�������,(�+������+� 625.29 (���
#��  O>��'�E��(/5�-����ก�(���ก�#ก��/��7RRS�8����'�<���������(ก��7�'.$��!>����ก '�������ก 
-���
�ก���($-(5(� ,(��+��-���ก��!��(�ก���7�9'�(����,�(�,(�'.$��!>��'(Jก���� �#ก��'�$��+���
ก��7��
�6$ 1,141.26 (���#�� ,#9�'�E��9+����'�E�!���������
��!��#�$%
�8��9 982.26 (���#�� ,(�
�9+�!���������
���9+�����!��#�$%
��9�� 159.00 (���#��

�(���ก�#ก���� 2553 8�7-����,�ก�(���ก�#ก�����98�'ก"N:5� ��'�M5'��!����(
�9��-(�5�(
ก��
.�:,�9����'�<7�� (SET) '�����#ก��'�$��
5���'��J� �9+�7-������� 2, 3 ,(� 4 �
��
�9��!�����5��'���ก '�������ก!>�����9ก
#�I��
��(�����ก�� '	9� ����ก��":�+����#;��8�
���'�< ก�"��I�����#-�.
5 ������8���
ก(��
�-9�����'�<'ก$5�+��7�9�
��8� ,(�ก�"�-���
�ก��
�($-��,�+/���'.$�����!>��8��(��6
�ก$�'.������������
�'.$��!>�� ���8��-���
�+
-�
5$#'.$��!>��,(�ก��
����#�I���!�5,�(�,����� vw���
5ก��-�����+$6�ก����
#-
+'.���8���(���ก�#ก�����98�'ก"N:
�ก-$

�(
���กก���ก���������+�ก���������(ก��5��'�$����,(�+���������
����#���'�����
-9��d5
����.-

����
�$�� /	-$+
F��ก
( �������
������9�� ���+��'�J�'ก���+ก
#�(ก��5��'�$����,(�
=���ก��'�$�'����#'���# 5 �� 8��������������� ���� 18 +9� 5�,(�+7�9'!��8�#���9+� ก��5��'�$����
!��#�$%
�&��(
ก%"��$��!����ก�$��!�5�
� �$��!�������$��ก��7� ��5���75���กก��!���� 2552 ��
����+� 2,380.9 (���#�� ���9�8	��9���+� 2,679.2 (���#�� 5�,-9(���+9��9�8	��9���+������ก+9�  
���75���กก��!���
����5 ก��7��9+�8��9����ก���75�����d,(�'�$��I��(�
# ก�"�'	9����#�$%
�&��
'�(�����;�.'�E� Holding Company ��5�ก+9�����7�9
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���6��& 	��,��8���������
�����#+9� �I��
#
�#�$%
�&5��'�$�ก��-��,�+�������������
��
8��!���
�'ก-7+� /5����
�'ก-75�+9��� 2548 #�$%
�&�����75���กก��!�� 15,539.8 (���#�� �9+�8��9
#�$%
�&'($ก�
5ก��ก��!������'�(��'.���ก��!��'(Jก����'�9��
�� �9+��9�8	��9��8�ก��!��,(�#�$���
�
�� 75��+��9�8	��9�������
#'�������������������5���(��
� '.���#�$%
�&'�E� Holding Company ,��   
ก$�ก��!��������(� ,-9�9�8	��9�������
#vw��(��
��
������9-��'5$�����'.$����ก!>�� 5
��
���9�8	��9���>�
-���5��
����5 �9�8	��9���+�����+� 2,679.2 (���#�� �>�'�E��9�8	��9��!��.�
ก����
����5����+��
��
5���ก��!��,(�ก��(��
�

�������
������>�� ��#���+9� '�-
85�>�7�9,�ก�9�8	��9���9+�#�$���,(��9�8	��9����ก
ก��!���$������ก��กก
� '.�����75�'�J�;�.	
5'��+9�ก��!���
��75�ก��7�����!�5�
� ,(�,�ก+9�'�E�
�9�8	��9��'ก���+ก
#ก��#�$����9+��+� �����9�8	��9����ก�9+�(��
�8�#�$%
��9��������กก$�ก�����(��
�
8�-9�����'�< ก��,�ก�9�8	��9��'	9���������8��'ก$5�+��	
5'��!>������7�9

���6��& 	��,��+9� 8��������������� ���� 18 ,(� 19 '�E�ก���������(ก��
5��'�$����,(�=���ก��'�$�/5��9�'����#'���# 5 �� �����5����(�'���5'?.����+9������75���กก��
!��,(�#�$ก�� ���75�����d �9�8	��9��8�ก��!�� �9�8	��9��8�ก��#�$��� -���
�!��,(�#�$ก�� ก��7�
!
��-����กก��!��'�9�85 ������5�75�������� 72 O>��'�E�ก���������#ก��7�!�5�
���������

���"���:<
ก5$H '�z���$� �������
�� 8��!��,�����,(���#���+9� ก���������(ก��
5��'�$�����+���ก��?���7(5: ,(�8������������������� 28 ,(� 29 ก�����ก�#6
�ก$�.(
������
�
��8�-9�����'�<,(�8����'�< ,-98������������������� 20 ���กs+9�/�����������75�!��#�$%
�&
,(�#�$%
��9�� ก(
9�ก��,�7RRS�#�$%
�&�����75�'?.�� Export ,-97�9�� Local 7�9���#+9��(ก��5��'�$�
���8����'�<7�9��'(�������9��7� �
�����'.���8������������������� 29 ���กs/���ก�����#�$%
�&
(��
�8�#�$%
� ��	#
��'.�'+��: ���ก
5 /��7RRS��
�� 2 ��9+� �������($-ก��,�7RRS�75��+��
���$��
8,148,834.01 (�����9+� ,-9ก(
#7�9���กs���75� ��ก��ก����
-���ก���'������(��
�8����'�<���
/�������� Taixing Union '.$��-$5-
�� '�������
ก�8� Phase ,�ก !��5 50,000 -
� '��J��$��'����ก(����
,(�'�$���5(��'������,(�'.$��5��'�$�ก���($-��75�������>�� �(���ก�#ก��8��� 2552 �>��
�7�9
���������ก��7�75� ก�"����������ก��7��
�7�975��9+������ก���($-75�����7�9 ,(�,�������!���ก��(
�ก���($-
'.$��!>�� 2 /����� 7�9���#+9���5��'�$�ก��'����85 �+���#
����'+(�8��	
5'��

�����+<��+��$���: �$��.����"� ������6��ก���ก�� 5�.=$-$+
F�: ��#,��
ก���ก���������+�ก�� ,(����<���+( ��#
-$7.�+
� ����
5ก��vw��#
�	�,(�ก��'�$� 75��9+�ก
�-�#!��
��#���5
����

1. ก�"�-
+'(!8��������������� ���� 28 6
�ก$�.(
���� '�E�ก��������;�.�+�
!��ก��(��
�ก(
9�.(
����!��#�$%
��
����5 7�9,�ก+9�'�E�#�$%
��9�� #�$%
��9+� ����#�$%
�����d ,-9
8����� 20  '�E����,##-
+'(!���5�����-�=��ก��#
�	����75�8��#ก��'�$��+�  O>��'�E�-
+'(!
'ก���+ก
#���75�!��#�$%
�&,(�#�$%
��9��'�9��
�� �>�7�9��6
�ก$�'�����.(
�������(��
�8����'�<���
#�$%
� ��	#
��'.�'+��: ���ก
5 ���#�$%
�&����
��'.��� 10% O>�����#
�	����+9�'�E�#�$%
�����d 7�98	9
#�$%
��9�� -
+'(!�>�7�975�������+�8����� 20

2. 6
�ก$��
-���ก���'������(��
�8����'�<��� 2 /�������� Yixing-Union
Biochemical Co., Ltd. ����($- citric acid ,(� Taixing Union ����($- Phthalic Anhydride (PA) O>��
#�$%
�&�9+��
�ก
#�������
��vw�����������6
�ก$�������9,(�+ ,(�75�ก9������/�����'.������ก���($-���'����
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Taixing ก��5��'�$������ 2552 ���9���+9��ก��-$5-
��'�������
ก�,(��5(��8	���� O>��-���8	�'+(�
�����" 3-4 '5��� '.���8��,�98�+9��
�ก�":�
ก��9��������������75���#��+�

2.1 ก���($- PA 8� Phase ,�ก 50,000 -
� !"����ก���($-'ก��#'-J�ก��(
�ก���($-
,(�+ ,-9�(ก��5��'�$�����
�!�5�
����9 '.���'.$��'�$��5��'�$�ก��,(�	9+����'�E�	9+�
!�(�!������ PA �����
#ก��(��
�.���=������������
#ก���($-75������
# 2
Phase 5
��
���9�8	��9��8�ก��(��
�	9+�,�ก�>��9��!������ �����
# Phase ��� 2 O>��
��!���ก���($-��ก 55,000 -
� #�$%
�&75����/���ก��,(�+,(����9���+9���
5'�$�
(��
� '�$�ก�� ,(��9+������-���'.$���
� ก��(��
�/���ก�������" 90 (��� RMB

2.2 Yixing-Union Biochemical Co., Ltd. ����($- Citric acid ก��(��
�������ก+9�8�
	9+�,�ก ,(������8��-���
�-9���9+�!���$����/5��+�(5(� �9+�8��(
กก��
'�J�+9��+���!���ก��(
�ก���($- ,-9���(�'���5�
�7�9��ก�����'���������	
��"�
ก���ก��.$���"� 5
��
��-
+'(!���,�9����>��
�7�9������,���8�����#75�8�-�����
,-9�$���� Citric acid 8���(ก��7���-(�5��ก����!>�����9ก
#�;�+�ก��,!9�!
�
,(�'<�%=ก$�!��/(ก

5�. �
�$� �
(ก��
-�: �������
�� ��#���+9�
1. ก��(��
�5�����
����$���
.�:8����'�<���7�9���#+9�'�E�ก��(��
����';�85

'�E�,## Residential area ���� Industrial ,(�ก��(��
�5
�ก(9�+�����6
�ก$���
����$���
.�:�����������
75�����7�9

2. Citric acid '�E�ก�5���5������
#���'�<'�������� ��ก���9���ก�$����7��
����'�<���
'��$�,(�+ '	9� �'��$ก� ,(�����
w� ,(��������ก��!���ก��(
�ก���($-��ก 7�9���#+9�����ก��-
��/�����
8����'�<7������7�9  

3. #�$%
�8�ก(
9�����'�������#�$%
�ก9���������95�+�7�9���#+9���ก���9+��
�ก
�����7�9
,(����ก�#ก$�ก��7��>�7��,(�+

�����+<��+��$���: �$��.����"� ������6��ก���ก�� ,(�5�.=$-$+
F�: ��#,��
ก���ก���������+�ก�� �9+�ก
�-�#!����#���5
����

1. /���ก��(��
���
����$���
.�:8����'�<���ก
#ก��ก9������8����'�<7��'�E���
(��9+�ก
� 8����'�<���#�$%
�&(��
��9+�ก
#���(��
�vw����� /���ก�����'�E�ก��ก9���������';�������9
��<
� �
���������� (High rise) ,(������-��� (Low rise) ���9���+9��'�$��5��'�$�ก�� '�������ก-���!�
8#��
��-ก9������-9��d O>��8#��
��-�������
�������+� 4 ���!� �I��
#
�75��
#��
��-,(�+ 2 ���!�
,(�ก��(��
�!��#�$%
�&8����'�<���7�975����'�E�/���ก��8��9'�����ก
##�$%
���
����$���
.�:8�
���'�<������/���ก���9+�8��9��8	��#�����"'�E������(��� �����
#ก��(��
�!��#�$%
�&�5��'#���
�
�7+� 41 (���5�((9��:���
= �
��9+�8��98	�7�ก
#ก��O������5$� ,(�!"�����������5$����'.$��!>��ก+9� 80%
,(�+ #�$%
�&��5��'�$�6
�ก$�,##���
5��+
� �������'�E��9+�d,(�+!�� #�$%
�&'	����
��+9�/���ก������
ก��7�,-9����ก��������!>�����9ก
#�;�.'<�%=ก$�,(��;�.-(�5��
����$���
.�:!�����'�<���

2. ก��-
��/������($- Citric acid 8����'�<�
�� �
�7�9��ก��.$���"� '.���!"����  
/�����8����'�<���กJ5��'�$�ก��'-J�������9 ,(��$���� Citric acid ����($-�9+�8��9���9���ก'�E��$����
�
";�.�����
#����� (food grade) O>��'�E��($-;
"N:�����ก��7����ก+9��
";�.�
�+7�
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3. #�$%
�ก9������8����'�< �I��
#
��
-$ก��5��'�$�ก$�ก��,(�+ '�������ก�(���ก�#
ก��!�5�
�-
��,-9	9+�'ก$5+$กG-$'<�%=ก$�

�������
������>�� ��#���+9�
1. ก��5����9�'�$�(��
� 330 (���#�� �9+�8��9����กก��-
��5����9�8�#�$%
� Value

Creation Inc. ���ก���#+9�#�$%
�������6
�ก$���7�
2. 6
�ก$�������'�<���8�#��	9+�����9���� ���������
�,(��9���$�'.$�����!>����ก ���8��

#�$%
�&!�5�
� �>�!���#���+9������9���$�7�9�+�'ก$�ก��'������>������8��#�$%
�&��ก��7�
3. #�$%
� ��	#
��'.�'+��: ���ก
5 ���'�$��75��
#���75�7�,(�+8�������9���� �I��
#
���ก��

'�$��9���I��(ก(
#���8��ก
#�������
��,(�+����7�9 ,(�#�$%
�&��75��
#�I��(����+�'�9�85
ก���ก���������+�ก�� -�#+9�
1. ก��5����9�'�$�(��
� 330 (���#�� �9+�8��9'�E�ก��-
���9�'����ก��5����9�'�$�(��
� 

8� Value Creation Inc. ���#�$%
�&����
��8��
-�� 0.19% !������+��
���5��'#��� Value Creation
Inc. '�E�#�$%
����5��'�$�6
�ก$�'ก���+ก
#�����
�8����'�<,���5� O>��'�E����'�<��>���������$��"�����
�
��ก�����ก���'�<O��
5$����'#�� /5�'?.������(�
=�
('#��:-� ����$��"�����
����,-9�
";�.�����
�
'�E�'ก�5-��� �������'���ก+9� Oil Sand �������������
� (
ก%"�!�������
������9����ก
#�$�5$����� 8�
�5�-	�'�9��$�'5���,5��
ก���������'���'.����S��ก
�����
�+-9��d ก����������
�!>����8	����/�	�:��
-���ก���
5�$����'�������ก'���ก9��8��'�(��,-9'.��� Oil ��9��'5��+ ��ก�
��-�����ก������� Up grade
'.�����
#��
��
";�.�����
�8�����98���5
#'5��+ก
#�����
�5$#������9�'!��/��ก(
�������
� O>����-���8	�-���
�
���.����+� �����"+9���ก���������
�5$#���9��� 45 5�((9��:���
=!>��7�ก�����6
�ก$�������
���9� �
�����
��'�-
���-
5�$�8�(��
����6
�ก$���� '�������ก8�!"��
�����������
�'.$��!>����9��-9�'����� ,(�'��������+"
�(-�#,���+����
���9� ก��'(��ก(��
�8� Value Creation Inc. '�������ก#�$%
����
5,!J� 3 ���ก��
��� 1. .���������75��
#�
�����8��������!
5'�������$��"�����
���ก �����" 2-3 .
�(���#�'�( 2.
���ก9�-
����'���$�.$'<%�����ก���
5�$����'�������ก��ก Oil Sand ,(� up grade �����
�'�E������
�'ก�55�
O>��'���$�5
�ก(9�+7�9������(.$%,(�7�9'.$���;�+�/(ก���� 3. Value Creation Inc. ��#�$%
��9�������
�+��	��������6
�ก$� up grade 5������/5�'?.��

!"����-
5�$�8�(��
��"�ก���ก��.$���"�,(�++9��(-�#,���+����
���9� ,-9
'�������ก'�E�6
�ก$�!��58��9��-���8	�'�$��
���� 6
�ก$���5��'�$�ก��75�กJ-9�'������������5��
�75�
O>��!"��
����ก����5��
�/5�!���
��8��ก
#�������
��/5�-�� ,(�#�$%
�&75�'!��7�O����
������+���>��
,-9'����5��'�$�ก����75�������>��'ก$5+$กG-$'<�%=ก$�/(ก �
ก(��
�-9��d	�(�ก��(��
��>����8��7�9
��������5��
�75� O>�� Value Creation Inc. 75�.��������������
�����8��9���9+�(��
� ���ก�#ก
#
ก�����#�$%
��9����ก��ก��'�$�ก
##�$%
�,�9��� Value Creation Inc. '.������7�(��
�8�/����� Up grade
'����7�9��������5��
�75�  #�$%
��9���>�7�9���+��������8�ก��	��������8��ก
#  Value Creation Inc.
'�������-9��d!��#�$%
��9���>�'ก$5�+��7�9�
��8�,(�.�����-$5-9�!�	����������� �>�-���,ก�7!����ก��":
/5������������'!����9ก��#+�ก��!�R���R�ก$�ก�� ��ก��'�-
5
�ก(9�+'.����S��ก
��+��'����� #�$%
�&�>�-
��
�9�'����ก��5����9�'�$�(��
�8� Value Creation Inc. '-J�����+� �
�����8�'5����������� 2553 กJ75�
���#!9�+5�+9� Value Creation Inc. ������������9+�(��
����8��975�,(�+ O>�������ก#�$%
� Value
Creation Inc. ������,ก�����ก��":75� ก��-
��5����9��9+����กJ�� reverse ก(
#��'�E�ก��7�8��,ก9
#�$%
�& �
�����-���5���(�9�!��#�$%
�5
�ก(9�+
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2. ก�"���������9���$�'.$�����!>�� �I��
���>�����-�����
#-�������9���$����ก����
#
����7RRS�-��!>��7�5�+� ,-9'�������ก�
=#�(���'�<���5��'�$�ก����
#����7RRS�	�� 	9+�'+(������
#
����7�9�
��>����8���(���ก�#ก��!�5�
� 8��9+�!��7�������������
#����-��75��
��� '�������ก 
ก����5����/5��
=#�(�9+������$�� ,-9�
�����#�$%
�&กJ��-�����+$6�ก��(5-���
�8��-�������
55�+� /5�
ก����
#'�(����'��/�/(���8���
���
� �9+�!����#������+9������9���$�7�9�+�'ก$�ก��'�����!>��7��>���
���8��#�$%
�&��ก��7� '�E��9+����-�#75���ก '�������ก�I��
�5
�ก(9�+,-9(���กJ��,���
�7�9'�����ก
�

3. #�$%
� ��	#
��'.�'+��: ���ก
5 '�$��5��'�$�6
�ก$�8�'	$�.�"$	�:'-J���,(�+8�������9����
,(��(ก��5��'�$������ก��7��������
ก(#!�5�
�����75���5,(�+ ,(���ก��7�����8��� 2552 O>��
���������
5���ก��7�5
�ก(9�+8���������
��75�-
��,-9�� 2553 '�E�-��7� O>��#�$%
�&กJ75��
#'�$��I��(  
�����" 180 (���#��

�����#
-$ �
+��"�$��: �������
�� ��#���+9�
1. /��7RRS����#�$%
�&(��
�8����'�<������
����5ก��'�ก�+
--: ,(�'�E��9+�!��#�$%
�&

(��
�����+�'�9�85
2. 8��������������� ���� 118 ��+5'�$�(��
�8��(
ก��
.�:'����!�� �9+�!��

6������$�'�'O�� ���ก
5 (���	�), #��.�-�.��/�'�-$ก�:,(�ก��ก(
��, #��.7�����(:, ก���
�'�M5
,��'O�.(
�'�'	�����'�'	��(O$���'�	
���:, #��.�-�. ,(� Banyan Tree Indochina Hospital Fund,
L.P. 75�!���
��7�,(�+8	9����7�9 ,(����!��,(�+#�$%
�&75�ก��7�����!�5�
� /5��ก-
+��9��6�����- 
�$�'�'O�� ���ก
5 (���	�) �����-���
� 24 (���#�� ��ก����� Tender Offer ��� 11.5 (���#�� 7�9
���#+9�#�$%
�&!��,(�+75�ก��7�����7�9

�����+<��+��$���: �$��.����"� ������6��ก���ก�� ,(�5�.=$-$+
F�: ��#,��
ก���ก���������+�ก�� �9+�ก
�-�#!��O
ก���5
����

1. /��7RRS����#�$%
�&(��
�8����'�<����� 8 #�$%
� �+�!��5ก��(
�ก���($-��กก+9�
700 '�ก�+
--: O>��'�E�ก���9+��
����+9��#�$%
�&ก
#�������
��	�+��� ��(
ก%"�'�E�/��7RRS�!��5ก(��
,(�!��5'(Jก �9+�8��9'�E����';����'���ก+9� Cogeneration ��� �($-7RRS�,(�7�����5�+� �������-
��
�>�-���-
�����98�.������������+��-���ก��7��������95�+� ก��(
�ก���($-,-9(�/��7RRS���5
����

Jiashan-Union Cogeneration Co., Ltd. ��!��5ก��(
�ก���($-�����" 15 '�ก�+
--:
Jiyang-Union Cogeneration Co., Ltd. ��!��5ก��(
�ก���($-�����" 30 '�ก�+
-- :
Wuxi-Union Cogeneration Co., Ltd. ��!��5ก��(
�ก���($-�����" 155 '�ก�+
--:
Yixing-Union Cogeneration Co., Ltd. ��!��5ก��(
�ก���($-�����" 442 '�ก�+
--:
Shangyu Hangzhou-Union Cogeneration Co., Ltd. ��!��5ก��(
�ก���($-�����" 30 '�ก�+
--:
Huanan-Union Spring Cogeneration Co., Ltd. ��!��5ก��(
�ก���($-�����" 48 '�ก�+
--:
Yunnan Energy Luliang-Union Power Co., Ltd. ��!��5ก��(
�ก���($-�����" 50 '�ก�+
--:
Yunnan Energy Qujing-Union Power Co., Ltd. ��!��5ก��(
�ก���($-�����" 50 '�ก�+
--:

2. 8��������������� ���� 118 ��+5'�$�(��
�8��(
ก��
.�:'����!�� #�$%
�-9��d
���#�$%
�&(��
�'�E�ก��(��
������
��O>��75�!���
��7�,(�+ #�����ก��กJ75�ก��7� #�����ก��!�5�
�
,-9/5��+���ก��7������" 20 (���#�� �9+� Banyan Tree '�E�ก��(��
�8�ก���
� #�$%
�&�
�7�975�
!�� '.���'�E�'�$�(��
��������ก(������+
��(-�#,�� -���8	�����'+(� 5-7 ��
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���=$-$.�<: /�;"�
5�.� �������
�� ��#���+9� -��������#+9�#�$%
�&��ก��(��
�8�
���'�<����9��!�����ก�+��
��5�����
����$���
.�: ,-9'�������ก75����#+9�����
ก!9�+,(����
+$'�����:'<�%=ก$�-9��d+$'�����:'<�%=ก$�!�����'�<���+9���/�ก��'ก$5R���#�9��� /5�'?.��
6
�ก$���
����$���
.�: 7�9���#+9����#�$%
�&���+��'�J�'ก���+ก
#-(�5!�����'�<�����9��7� ,(���
��-�ก���S��ก
��+��'�������9��7�#���

�����+<��+��$���: �$��.����"� ������6��ก���ก�� -�#+9����5$�8����'�<���
'�E�!���
=#�(�
����5  '.���?��
���������5$�����ก����,.��>�!>�����9ก
#�
=#�('�E����ก����5 ���� 
-���
�8�ก�������
����$���
.�:'�$��-����ก�������5$�����
=#�(ก����57+� ��9��7�กJ-��#�$%
�&���+��
���
5��+
�8��9+�������9 /5�'?.��'�����!���$�'	��� +$6�ก��5��'�$�ก��'ก���+ก
#6
�ก$���
����$���
.�:8�
���'�<��� �
=#�(������+#�
��9��!�����ก ,��ก���
��ก��8���$�'	��� 6�����	�-$�����'�E�����+#�
�
6�����.�"$	�:8�ก���(9���$�'	���/5���'�����7!-9��d 7�9'�����ก
#ก���(9���$�'	���8��ก
#6
�ก$� 
�
-���ก�������6
�ก$��ก-$ #�$%
�&�>����/���ก�����5�+��+�����
5��+
� 7�95��'�$�ก��(��
�����+�
��ก8���
��'5��+ ��.$���"���ก�;�.'<�%=ก$� �;�.-(�5 ,(�(��
�-���;�+�-(�5 �������5$�
���O�����!"������ก����
#����'.$��!>��ก+9� 80% ,(�+ �>����8��75�'����#8�'�����-���
�

���+$��� .
�6
:"�+��$	 �������
�� 75���#���+9� ก��(��
�!��#�$%
�8�#�$%
� ��'�����-
/ก'��/�(5�: ���ก
5 (UKM) ������,�9.$�.: ��ก��!�5�
�-9�'�������/5�-(�5,(����9���+9��ก��
�5��'#���'($ก#�$%
� ���(!�5�
�'�9�85

ก���ก���������+�ก�� -�#+9� �� 2552 ���(!�5�
������" 40 (���#�� 

�3� : ������	
��
#���#������!���"�ก���ก��'ก���+ก
#�(ก��5��'�$����8���# 1
������9����

��� ���  3 ,����-��
 !��3�(��!" '" (�ก��*�'" ����!
�� ����/��1
�!� - ��
���  31
8�
��0� 2552

���6��& ������8��������	
����#+9� �"�ก���ก��#�$%
�&'�J����+�'����������
��
.$���"���
�
-$�#5
( ,(��#ก��7�,(�!�5�
��������� �$���
5 " +
���� 31 6
�+��� 2552 -��������
��##
�	�-�+���#,(��
#���,(�+ /5�8���+��'�J���9��7�9��'�����7!+9�,�5�=���ก��'�$�,(��(ก��
5��'�$������ก-���-������+�8���������
�-���(
กก��#
�	�����
#����
�+7� ,(��"�ก���ก��-�+���#
75�.$���"�,(�'���8���"�ก���ก��#�$%
��
#���,(�+ ,(�!�'����������
��.$���"���
�
-$ 5
����กs
���(�'���58���������������������� 67-132

�3� : ������	
�.$���"�,(�+ ���-$'�E�'�ก?
��:��
�
-$�#5
(,(��#ก��7�!�5�
���������
�$���
5 " +
���� 31 6
�+��� 2552 -����������##
�	�75�-�+���#,(��
#���,(�+ 5�+���,��'����
'�J�5�+� 194,110,708 '���� 7�9'�J�5�+� 0 '���� ,(��5��ก'���� 0 '���� (����'�-
 : 8�+��������
�������
��'!���9+����	
�'.$��!>����ก����+� 18 �� ����+� 239,284 �
��)

��� ���  4 ,����-��
!��3�ก���������(�
ก��*�'" ���
�(�
�;
#"

���6��& ,���8��������	
����#+9� 8��� 2552 #�$%
�&��ก��7��
�6$����$5-��+$6�����
�
�'?.���9+�!��#�$%
�&����+� 774.67 (���#�� �"�ก���ก��#�$%
�& .$���"�'�J����+�

9/15



'����������
��.$���"��
5���'�E�'�$�������-��กs���� ����+� 62,887,631 #�� '.���8��'�$�
������-��กs������# 25% !���
��5��'#��� -��!��#
��
##�$%
�&,(�8���9��'�E�'�$��I��(8��,ก9
�������
��8��
-���
��(� 1.50 #�� (��>��#������$#�-���:) �+�'�E�'�$��I��(�9�� 450,000,000
#�� (�����������$#(���#����+�) '�E�'�$��I��(�9��'.$��!>��8��
-���
��(� 50 �-���: ��ก�����,(�+���
�9���I��('.����
��(� 1 #�� /5����9��8��,ก9�������
��������กP���	������98�+
��M5��
5��'#���.
กก��
/���
��!��#�$%
�& " +
���� 2 '�%��� 2553 ,(�ก��7��
�6$���'�(��8���ก7�'�E�ก��7�����-9�7� ,(�
��ก������	
����-$��
�
-$8���
5���'�$�ก��7��
�6$�������� 2552 -������"�ก���ก��'��� #�$%
�&��
��#����8��#�$%
� <���:�
#v�ก�(
ก��
.�: (���'�<7��) ���ก
5 �
5�9�'�$��I��(8��ก
#�������
��;��8�
1 '5��� �
#-
��,-9+
���� 22 '�%��� 2553 '�E�-��7�

�3� : ������	
�.$���"�,(�+���-$'�E�'�ก?
��:��
�
-$8���
5���'�$�ก��7��
�6$��������
2552 '�E�'�$�������-��กs��������+� 62,887,631 #�� '�E�'�$��I��(�9��8��,ก9�������
��8�
�
-���
��(� 1.50 #�� (��>��#������$#�-���:) �+�'�E�'�$��I��(�9�� 450,000,000 #�� (�������
����$#(���#����+�) �9��8��,ก9�������
��������กP���	������98�+
��M5��
5��'#���.
กก��/���
��!��
#�$%
�& " +
���� 2 '�%��� 2553 ,(�ก��7��
�6$���'�(��8���ก7�'�E�ก��7�����-9�7� 5�+���,��
'���� '�J�5�+� 194,110,708 '���� 7�9'�J�5�+� 0 '���� ,(��5��ก'���� 0 '���� /5�#�$%
�&75�
��#����8��#�$%
� <���:�
#v�ก�(
ก��
.�: (���'�<7��) ���ก
5 �
5�9�'�$��I��(8��ก
#�������
��;��8�
1 '5��� �
#-
��,-9+
���� 22 '�%��� 2553 '�E�-��7� �
������������
������
#'�$��I��(/5�+$6� E-Dividend
'�$��I��(����ก���'!��#
�	�6�����8��-
��,-9+
���� 22 '�%��� 2553 

��� ���  5  ,����-������(ก���ก�� ���
��ก���ก�� '" ก��	
�0��3��'�


5.1 ,����-������(ก���ก��

���6��& ,���8��������	
����#+9� 8�ก�����	
����
��������
����������  -��!��#
��
#
#�$%
�& ก����58��ก���ก��-�����ก��ก-��,��9� 1 8� 3 !������+�ก���ก����������9 ก���ก��O>��
.����ก-��,��9���'(��ก'!�����
#-��,��9���กกJ75� 8������ก���ก��!��#�$%
�& �����-�����ก��ก
-��,��9�-��+��� ������+� 5 �� ���

1. ���.�
� �$��'�����  
2. �������� ��
"����:	
�
3. ����
กก:	
� .��$	.
F�:
4. ���=$-$+
F�: ��#,��
5. ����
ก%�����$�6$H 5��ก����:

�"�ก���ก��#�$%
�&75�.$���"�,(�+'�J�+9� ก���ก���
�� 5 ��5
�ก(9�+'�E�#
��(���
���+������+��������'�����������75��
#ก��'(��ก'!��5����-��,��9���ก+�����>�� �
��������+
-$!��
#
��(�
�� 5 �� ���กP���(�'���5-��'�ก����$������9�7�8���������
��.$���"� �>�!�8���������
��.$���"�
+$6�'(��ก-
��ก���ก��+9���'(��ก-
��ก���ก���
��	
5����'(��ก-
��'�E����#
��( /5��"�ก���ก��#�$%
�&
'����������
��.$���"�+9� '�������ก������75��
#'���	���8��'�E�ก���ก���
�'�E�#
��('5$����
"��#
-$�+��
����+��������'������ ,(�75�������/�	�:8��,ก9ก��5��'�$����!��#�$%
�& �>�'�J�+9��+�'(��ก-
��
#
��(5
�ก(9�+�
�� 5 �� ก(
#'!����'�E�ก���ก��-9�7���ก+�����>��

10/15



�������
��75�'���������	
�.$���"�'(��กก���ก���
��	
5 ,(�8���+��'�J�+9�ก���ก��
�
ก��75��
9�'�8	��+������+��������#�$���ก$�ก��!��#�$%
�& �����8���(���ก�#ก��!��#�$%
�&��
�(ก��7����98���5
#5�.����+� ,��+9�;�+�'<�%=ก$�/5��
�+7���7�95��
ก #�$%
�&กJ���������ก��7�
,(��9��'�$��I��(8��ก
#�������
�����98�'ก"N:����������
��.�8� �>����+��'�J�+9��"�ก���ก��	
5������+��
'�����������#�$���6
�ก$�!��#�$%
�&-9�7� ,(�'�J����+�'���8��'(��ก-
��ก���ก���
��	
5/5�'���
8��'(��ก-
��ก���ก���
�� 5 �� �����ก-��+���ก(
#'!��5����-��,��9�-9�7���ก+�����>�� 

�3� : ������	
�.$���"�,(�+ ���-$'�E�'�ก?
��:5
����
1. ก����5+$6�5��'�$�ก��'(��ก-
��ก���ก��'�E��
��	
5
2. '(��ก-
��ก���ก�������#ก����5��ก-��+���8���
���������+� 5 �� ก(
#'!��5����

-��,��9���ก+�����>�� -��������5
����.-
 1. ���.�
� �$��'�����  

2. �������� ��
"����:	
�
3. ����
กก:	
� .��$	.
F�:
4. ���=$-$+
F�: ��#,��
5. ����
ก%�����$�6$H 5��ก����:

5�+���,��'����'�J�5�+� 194,110,708 '���� 7�9'�J�5�+� 0 '���� ,(��5��ก'����
0 '����

���6��& ,���8��������	
����#+9� '�����������
�����-$'(��ก-
��ก���ก�����-�����ก-��
+���ก(
#'!��5����-��,��9���ก+�����>�� ก���ก��!��#�$%
�&��������+� 15 �� -��������5
����.-

    1. ���5����$ 5��ก����:  
  2. 5�. .�
� �$��'�����

   3. �����;. ���-�ก
(  
    4. �����+<��+��$���:  �$��.����"�
    5. ���	
-$�6� 5��ก����:

     6. ����
กก:	
�       .��$	.
F�: 
    7. �������� -
���$--:ก
(
   8. �������� ��
"����:	
�
   9. �����+;�$�� .GF$6����
 10. 5�. =$-$+
F�: ��#,��         

11.  �����+5�(
5�: ��
.�:�+�	
�ก
(  
12.  ����
ก%�����$�6$H 5��ก����:   
13.  ���#+��
-�: 5��ก����:
14.  ���+
	�.�%: 5��ก����:    
15.  ����
��$�� 5��ก����:

5.2 ,����-�ก��	
����
��ก���ก��

���6��& ,���8��������	
����#+9� �"�ก���ก��#�$%
�&'�J����+�ก����5������
ก���ก��5
���� �ก���ก�������(�(�����	����9+�ก
�,(�����
#-������
�!��#�$%
� �ก'+�����

11/15



��;. ���-�ก
(, �������� ��
"����:	
�, �����+;�$�� .GF$6����, ����
กก:	
� .��$	.
F�: ,(�
�������� -
���$--:ก
( O>��'�E�ก���ก��-�+���#,(�/����ก���ก���$����

�3� : ������	
�.$���"�,(�+ ���-$'�ก?
��:ก����5������ก���ก��5
���� �ก���ก�����
��(�(�����	����9+�ก
�,(�����
#-������
�!��#�$%
� �ก'+�������;. ���-�ก
(, ��������
��
"����:	
�, �����+;�$�� .GF$6����, ����
กก:	
� .��$	.
F�: ,(��������� -
���$--:ก
( O>��'�E�
ก���ก��-�+���#,(�/����ก���ก���$���� 5�+���,��'����'�J�5�+� 194,110,708 '���� 7�9
'�J�5�+� 0 '���� ,(��5��ก'���� 0 '����

5.3 ,����-�ก��	
�0��3��'�
0- ก���ก�� 

���6��& ,���8��������	
����#+9� �"�ก���ก��'�J����+�'����������
��.$���"�
ก����5�9�-�#,���"�ก���ก���������� 2553 O>���9��ก��.$���"���ก�"�ก���ก�������,(�
ก����5�9�-�#,��!��#�$%
� 8�����+�'�$�'�9�'5$���� 7�9'ก$� 20,000,000 #�� -9��� /5���#
����8���"�ก���ก��#�$%
�&.$���"��
5���-�����'�J����+�-9�7�

�3� : ������	
�.$���"�,(�+ ���-$��
�
-$�9�-�#,���"�ก���ก��8�����+�'�$�7�9'ก$�
20,000,000 #�� -9��� /5���#����8���"�ก���ก��#�$%
�&.$���"��
5���-�����'�J����+�-9�
7� 5�+���,��'����'�J�5�+� 186,990,208 '���� 7�9'�J�5�+� 0 '���� ,(��5��ก'���� 7,121,000
'���� (����'�-
 : 8�+���������������
��'!���9+����	
�'.$��!>�� 1 �� ����+� 500 �
��) 

��� ���  6 ,����-�'3�(3�1(#�������&���� ����/ 2553 '" ก��	
��(�
0��3��'�


���6��& ,���8��������	
����#+9� �"�ก���ก��'�J����+�'���������	
�.$���"�
,-9�-
�����<
;	
� �I���+
F/� �����##
�	�'(!��� 3930 �������'-$�.�%: /���.
�6 
 : �����##
�	�'(!���
4501 ���������+�$.+
(�: �����
+
F�: �����##
�	�'(!��� 3459 �������กG%5� '($<+�� �����#
#
�	�'(!��� 4958 �����##
�	��
#��
��-,�9�#�$%
�����
ก��� '�$��:� ,��5: �
� ���ก
5 '�E������##
�	�
!��#�$%
��������� 2553 O>��'�E������##
�	��
#��
��-���75��
#�+��'�J�	�#��ก����
ก����"�
ก���ก��ก��ก
#�(
ก��
.�:,(�-(�5�(
ก��
.�: (ก.(.-.) ,(��9��ก��.$���"���ก�"�ก���ก��-�+�
��#,(�+,(�'�E������##
�	��
#��
��-���'5��+ก
�ก
#�� 2552 ('�E������##
�	������ 4) �+��
�����
��##
�	�5
�ก(9�+!���-�� 7�9���+���
�.
�6:,(�/�����9+�75�'���ก
##�$%
�/���#�$���/�������
�����8��9
����������'ก���+!���ก
##
��(5
�ก(9�+ /5�ก����5�9�-�#,��8�ก����##
�	�!��#�$%
��������� 2553
�+�ก����#����#ก��'�$� 3 7-���� 8��
-�� 1,600,000 #�� '.$��!>����ก�� 2552 ����+�
430,000 #�� �"�ก���ก��-�+���#.$���"�,(�+'�J�+9�'�E��
-��������+� '�������ก��$��"
ก��-�+���#'.$��!>�� ��กก�����#�$%
�&��ก����
#/��������ก��(��
�8�#�$%
��9��,(�#�$%
��9+� ���
8�������##
�	�-�����;������'.$��!>����กก����
#'�(����/��������!��#�$%
�& �9+��9�#�$ก������d7�9��

�3� : ������	
�.$���"�,(�+ ���-$,-9�-
�����<
;	
� �I���+
F/� �����##
�	�'(!���
3930 �������'-$�.�%: /���.
�6
: �����##
�	�'(!��� 4501 ���������+�$.+
(�: �����
+
F�: ���
��##
�	�'(!��� 3459 ���� ���กG%5� '($<+�� �����##
�	�'(!��� 4958 �����##
�	��
#��
��-,�9�
#�$%
�����
ก��� '�$��:� ,��5: �
� ���ก
5 '�E������##
�	�!��#�$%
��������� 2553 /5�ก����5�9�
-�#,��8�ก����##
�	�!��#�$%
� �+�ก����#����#ก��'�$� 3 7-���� 8��
-�� 1,600,000

12/15



#�� 5�+���,��'����'�J�5�+� 194,101,208 '���� 7�9'�J�5�+� 10,000 '���� ,(��5��ก'���� 0
'����

���6��& 75�,���8��������	
����#+9� ก�����	
�75�5��'�$�ก��-����'#��#+���ก��
���	
���#��+�,(�+ ,(�,����(ก��(���,��'����,-9(�+��� �+��
����
�����+��������
����������	
�
�
����5 271 �� �
#����+��
��75� 194,111,208 �
�� '�9�ก
# 64.70% !���
��5��'#���!��
#�$%
�&

-9���ก�
��75�,���8��������	
����#+9� ��ก���������
�����85�������,���������!���
�'ก-����
85กJ'	$�

���'5	� �
�����	
� �������
�� ��#���+9�
1. ;�.�+�'�S��������� Vision !��#�$%
�&+9���'�S������(
ก7�8�,�+���85

'�������ก	���#�$%
�����'�����#
��(/5��
�+7���'!��8�+9�'�E��
-���ก����$���� ,-98�����������������
ก��(��
�,#9���ก8��(���9+�ก��(��
�

2. 8����������������+�,�ก�
-���ก����(
ก8���������
��'�J�;�.	
5'�� '	9� 8�
�������������� ���� 20 7��+�'�E�ก(
9�ก���($- 106.48% ก(
9�ก��,�7RRS� 4.07% ,(�ก(
9�ก��
(��
�����d 0.96% O>��7�9������,�ก75�+9�'�E�ก��(��
�8�ก(
9��
-���ก���85#��� 8��
5�9+�'�9�85
8��#ก��'�$�����'�-
���ก�#�#!�� 24 ��ก���+��
-���ก����$���� ���.$+'-��:  ,(�
�$'(Jก����$ก�: '!��5�+�ก
� ������8�ก������������������� !�8��,�กก(
9�ก��(��
�����
�d��ก��8��
'�J�	
5'�� /5�8��,�ก'�E�ก��(��
�'�9�85 ,(�'�E�ก��7�'�9�85

���6��& -�#+9�
1. �����
#'�S�����ก��5��'�$����!��#�$%
�& '5$�'�E�#�$%
����(��
�8��
-���ก���

�$���� ����������'ก���+ก
#�$���� '�������
9��9� ,(��$�������'ก���+'�����ก
� ;���(
�75�'�(����,�+���ก��
(��
�'�E�ก��(��
�8�ก$�ก�����'ก$5�(-�#,��ก��(��
� '.���.� /5���7�9ก����5ก��(��
�8�6
�ก$�
856
�ก$���>��/5�'?.�� ��.$���"�/�ก��,(��(-�#,�����'������-9�ก��(��
� '	9� 8�ก��(��
�
8� Oil Sand ,(�ก��(��
�8����'�<��� ���';�'���,(���
����$���
.�: /5���.$���"�ก��(�
�
���9�����
5��+
� 5
��
�� Vision !��#�$%
�& �����(��
�8�6
�ก$�������(-�#,�� /5�����>��>��+��
����+��������,(��+��'��������#�$%
�&���������
#75� ,(���(��
�8��$�����#�$%
�&�
��8�+9����(-�#
,�����'������ ก��(��
�8�6
�ก$����#�$%
�&7�9���+������+��������'.���.� ����7�9�
��8�8��(
-�#,��ก��(��
� ,��+9�����/�ก��#�$%
�&��7�9'!��7�(��
�8�ก$�ก���
��

2. ก��,�ก���ก���(���ก�#ก����กก$�ก��ก(
9�-9��d ���
#7+����ก�#ก��
.$���"�8�ก���
5�����������
��-9�7� ก���
5���������'?.��'�����8�#��'�������������(ก���#
-9�������ก��-9����!��#�$%
�&ก
#��9��� 5
��
����,�ก���ก��ก$�ก��ก(
9�-9��d'�9���������75�,(�7�9
'�E��('���ก
##�$%
�&

5�. �
�$� �
(ก��
-�: �������
�� ��#���+9�
1. /���ก�����<����	����/���ก����7�
2. 6
�ก$��$����'��7�'�M5#�$%
�8��'��$ก� �I��
#
��
�5��'�$�ก�����9����7�9
3. 8���
�ก9��6
�ก$�!��#�$%
�&�9+�8��9'�E�ก���
#�����($- �I��
#
��
�'�(���
5�9+�

ก���
#�����($-'�9�85 ����'�E�ก��(��
��9+�'�9�85 
ก���ก���������+�ก�� -�#+9�
1. /���ก�����<����	�'�E�/���ก�����ก�#	$���9+����.$+'-��: Hard Disk 8��ก
#

Hitachi
2. �I��
#
�ก��(��
�!��#�$%
�&����'��$ก�7�9��,(�+

13/15



3. ก(
9��
-���ก����$'(Jก����$ก�:���#�$%
�&(��
�'��75�,ก9 ก���
#�����($- Hard Disk
�9+��
-���ก��������-: '������8	�7RRS� ���
�����#�$%
�&5��'�$�ก��'����� #�$%
� ��'�����.(��-$ก
���ก
5 (���	�) O>��'�E�#�$%
�8�-(�5�(
ก��
.�: ,(��9+�����9+��
�ก
#���'�<����
w��($- Engineering
plastic 8��ก
#	$���9+�����-:�
���(�� �9+�����d'	9� ก���($-ก��-$ก����กJ��(
ก%"�'�E�'���!���9+�ก
�
5
��
���9+��
#�����($-'�����$5'�E�'���:'OJ�-:กJ���
-���9+�7�9��ก'����'���#ก
#���75��+�!��#�$%
�&

�������
������>�� 8��!��'���,��+9� '.���8���
ก(��
�������-$5-���(ก��5��'�$����
!��#�$%
�&8����7-����75�5�!>�� !�'���8��#�$%
�&���'�E� MD & A �����+��'�J�!�����#�$���'�E�
Review �
��d '.���8�����#�(���ก�#ก��8�,-9(�7-����+9����(���ก�#ก�����5�����7�9

���=$-$.�<: /�;"�
5�.� �������
�� ��#���+9� #�$%
�����'�����'�9�������#'-$#/-��
��ก6
�ก$��$���� ,-96
�ก$��$����กJ���ก��7�(��#�ก ,(�8��(��#�$%
�กJ����=��ก���($- 7�9���#+9�
#�$%
�&���6
�ก$�ก(
9��$����!��#�$%
�8�'����7�8��$<���85 ����ก������=��ก���($-����7�9 ����
Down Size ก$�ก��(�

ก���ก���������+�ก�� -�#������+9� 6
�ก$��$����5���ก������� �"�ก���ก�����+��
'�J�5�+�ก
#����������
��ก(9�++9�ก��,!9�!
����+���
�,����ก!>����9��-9�'����� ���'�<�����=��ก���($-���
��-���
�-���ก+9�'!����,�9�-(�5 '	9� ���'�<���,(���ก����� ,-9#�$%
�&กJ�
�'	���+9�6
�ก$��$�����
���
Niche Market ���#�$%
�&��
#��
�.
F��'��/�/(���8��'������ �
�����6
�ก$��$����!��#�$%
�8�ก(
9���
ก��(5!��5 (Down Size) '�������ก8���
�ก9����ก�����6
�ก$��������(�ก�(�� �� Structure !�����
�(������	�$5���.�����-�#����-(�5�
ก���,## ,-9กJ���8����-���
������ก!>��7�5�+� ���ก�#ก
#
!�5�+��������#���9+��
�7�9������-�#�����+��-���ก��!��(�ก���75� '������ก��,!9�!
�����>�-���
(5ก��(
�ก���($-(�  �I��
#
�#�$%
�& '���ก������������'���5���!��5/- �����$����������8	������
#ก��
������ (Work wear) O>��-(�5�
����+��-���ก�� '	9� Uniform .�
ก��� ��ก'�-
�(5
�ก(9�+�>����8��  
#�$%
�&-�����
#���ก���($- ,(�ก���
5�
�ก�":�9+�'ก$���ก7� ���8��-���
�(5(� ,(�'.���-9���5
ก
#6
�ก$��������>���ก���9+��
�ก
##�$%
�8����'�<'�'6��:,(�5:#�$%
���>�� O>��!"��
��#�$%
�&���+9�
'�E�/�ก�����5� '.���#�$%
������ก���������
"��#
-$.$'<% '	9� �����7R���8	�ก
#.�
ก������'.($�
������� High visibility ��������
#-���+������ ����'�E�7�-��!��#
��
#!�����'�<8��
/��������
ก�
�
��-�������� High visibility '.���8	�8�'+(����ก(��������v�-ก��
ก,(�+-�����5��!������ ������
���8�����
��������'�J�75�8�����7ก( ����'������,##���� ��ก'�-
�(�
����5#�$%
�&�>��9+��
�
ก
##�$%
����'.���-9���56
�ก$��$����!>��7� O>��'�E� Vision ������+9�#�$%
��
���/�ก��8�ก(
9�6
�ก$��$�������9
,-9-����
9�7�8�,�+��� Functional Fabric ��กก+9������'�E�,R	
��6���5� �9+�'���5���กJ��'����($-
'���5���������
";�.���,��

�������
������>�� ��#���+9� ���5$����#�$%
� ��'������
-���ก����$���� ���ก
5 (���	�)
ก
##�$%
� ��'�����'��/�/(��� (2008) ���ก
5 (���	�) !���
�� �+����#����'�E���9��7�#��� ,(���
�
#������75�8�7-����85

ก���ก���������+�ก�� 	��,��8�����#+9� #�$%
��
�� 2 #�$%
� 75��
#'�$�����#��+�,(�+
,��+9�!��-ก(�ก��	�����+5�
5��������ก����5	����8�'5���'�%��� ,-975�'�9�'+(�	����'�$��+5�
5����
!>���� 1 '5��� 5
��
���I��
#
��
�� 2 #�$%
��>�75��
#'�$���#��+�,(�+,(��
#���'�E����75�!���
�� 2 #�$%
�
8�'5���������'���#����,(�+

14/15



�����+<��+��$���: �$��.����"� ������6��ก���ก�� ,���8��������	
����#+9�
��ก���������
����85-���ก��5�,##,�(�6
�ก$���
����$���
.�:���'���� Jiashan กJ��������!�5�75�;��
�(
���ก'($ก���	
� 

�(
���ก�
�� ���6��& ก(9�+8�����"�ก���ก��!�#�
"�������
���
ก������(�'+(���
'!���9+����	
� ,(�8��!���$5'�J�-9��d ���'�E����/�	�:-9�#�$%
�& ,(�+ก(9�+�M5���	
�

'($ก���	
�'+(� 12.10 �.

(�	���                      .�
�   �$��'�����                   ���6��������	
�
                  (      5�..�
�   �$��'�����   )

(�	���                    <$�$�
��:   <
������                 '(!��
ก��#�$%
�
                 (   ���<$�$�
��:   <
������   )

15/15


